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SAZETAK

Institut za razvoj obrazovanja (IR0) se, usprkos potresu 2020. i pandemiji koji su znacajno utjecali na okolnosti i uvjete rada
te u potpunosti izmijenili do tada uobicajene prakse, prilagodio novonastaloj situaciji i tijekom 2022. godine nastavio svoje
uspjesno djelovanje i rad na ostvarivanju svoje misije i ispunjavanju strateskih ciljeva.

Rad i postignuéa IRO-a temeljena su na suradnji sa svim dionicima u visokom obrazovanja i na partnerstvu s pojedincima i

institucijama iz Hrvatske i inozemstva. Zahvaljujemo svim partnerima, donatorima, suradnicima i volonterima na ukazanom
povjerenju i suradniji.
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VIZIJA, MISIJA | STRATESKI CILIEVI 2016.-2022.

VIZIJA

Institut za razvoj obrazovanja (IR0) se zalaZe za visoko obrazovanje koje ce se voditi nacelom pravednosti i unapredivanja
kvalitete, koje Ce promicati internacionalizaciju, poticati cjelozivotno ucenje te odgovarati potrebama pojedinaca i drustva.

MISIJA

Institut za razvoj obrazovanja (IR0) doprinosi razvoju politika visokog obrazovanja, pruza strucnu podrsku institucijama,
umreZava domace i inozemne strucnjake te omogucuje ostvarivanje obrazovnih ciljeva pojedincima u Hrvatskoj i inozemstvu.

STRATESKI CILIEVI
e Unapredivatii zagovarati politike visokog obrazovanja u skladu s potrebama pojedinaca i drusStva.

e Osigurati vecu dostupnost i kvalitetu usluga iz podrucja visokog obrazovanja pojedincima te akterima politika
visokog obrazovanja.

e Poticati umrezavanije, dijalog i razmjenu najboljih praksi medu akterima politika visokog obrazovanja na nacionalnoj i
medunarodnoj razini.
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POLITIKE VISOKOG OBRAZOVANJA

SOCIJALNA DIMENZIJAVISOKOG OBRAZOVANIA I

Institut za razvoj obrazovanja (IR0) je 2008. pokrenuo niz zagovarackih i kasnije projektnih aktivnosti kojima je predlagao da
se politika socijalne dimenzije uvrsti medu javne politike u visokom obrazovanju u Hrvatskoj. Od 2010.-2014. [RO je upravljao
iznimno uspjesnim EU-projektom ,, ACCESS: prema pravednom i transparentnom visokom obrazovanju u Hrvatskoj" u suradnji
s Ministarstvu znanosti i obrazovanja (MZ0) i svim hrvatskim visokim ucilistima. Kroz taj je projekt IR0 utjecao na uvodenje
niza aktivnosti za unaprjedenje socijalne dimenzije u visokom obrazovanju, kao Sto su: uvodenje istraZzivanja Eurostudent u
Hrvatsku, uvrStavanje indikatora za socijalnu dimenziju u programske ugovore, reforma studentskog standarda kojim je MZ0
unaprijedio dodjeljivanje stipendija na temelju socio-ekonomskog statusa, pokretanje Nacionalne skupine za socijalnu
dimenziju visokog obrazovanja pri MZ0 i izradu "Nacionalnog plana za unaprjedenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja
u Republici Hrvatskoj 2018.-2021." | tijekom 2022. godine ova tema kojom se IR0 bavi niz godina bila je u fokusu, a IRO se
njome bavio kroz sljedece aktivnosti:
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Savjetodavna skupina za socijalnu dimenziju obrazovanja pri Skupini za pratenje provedbe Bolonjskoga procesa
(BFUG)

* *
* *
* *
Fapve * ok
EUROPEAN Clopean bologna
Higher Education Area process

Predstavnik IR0-a, Ninoslav S¢ukanec Schmidt, supredsjedatelj je Savjetodavne skupine za socijalnu dimenziju
visokog obrazovanja i predstavnik Hrvatske pri Bologna Follow-up skupini (BFUG). IRO je kroz vodenje spomenute
Radne skupine, strucni rad i zagovaracke aktivnosti osigurao da razvoj socijalne dimenzije visokog obrazovanja bude
jedan od tri glavna strateSka prioriteta Bolonjskog procesa za strateski period 2020.-2030. Rezultat tih aktivnosti je
izrada strateSkog dokumenta ,,Nacela i smjernice za razvoj socijalne dimenzije visokog obrazovanja unutar Europskog
prostora visokog obrazovanja (EHEA)", koji je usvojen kao aneks Il. ministarskog priopcenja iz Rima 18.11.2020.
godine. Predstavnik IR0-a urednik je i suautor ovog strateSkog dokumenta dokumenta koji je tijekom 2022. godine
postao kljucnim europskim dokumentom pomocu kojeg se razvijaju mehanizmi za implementaciju politike socijalne
dimenzije na europskoj razini i na razini nacionalnih drZava clanica EEA i EHEA. Na temelju tog dokumenta Europska
komisija je izradila upitnik, provela istrazivanje medu drZavama clanicama mreZe Eurydice te poCetkom 2022. godine
objavila izvjesce ,,Towards equity and inclusion in higher education in Europe" o implementaciji Principa za socijalnu
dimenziju u svim drZavama clanicama Eurydice. Time je zapocCelo sustavno pracenje ove politike na europskoj razini.

Tijekom 2022. odrZano je 5 sastanka BFUG Radne skupine za socijalnu dimenziju kojom predstavnik IR0-a
supredsjeda zajedno s predstavnikom Europske studentske unije. Dva sastanka odrZana su online, a tri uZivo (na
Malti, u Nizozemskoj i u Belgiji), a za svaki od deset principa iz dokumenta ,,Nacela i smjernice” po prvi puta su
razvijeni indikatori za socijalnu dimenziju. Svaki indikator sadrZi i opisnice koje pruzaju viSe informacija o tome kako
bi indikatori trebali biti primjenjeni na nacionalnoj razini. IR0 opisanim aktivnostima izgraduje novu arhitekturu i
mehanizme za razvoj i pracenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja na europskoj i nacionalnoj razini za 47
drZava Clanica EHEA.

ViSe dostupno na https://ehea2020rome.it/pages/documents ili na http://www.ehea.info/page-Working-Group-

SD.

ESF projekt ,, TEMCO: Tematska mreZa ,,CjeloZivotno obrazovanje dostupno svima" (2020. - 2023.).

MREZA CJELOZIVOTNO
UCENJE ZA SVE

iro@iro.hr / www.iro.hr



http://www.ehea.info/page-Working-Group-SD
http://www.ehea.info/page-Working-Group-SD

Institut za razvoj
V obrazovanjo
NS

IR0 je osmislio i pokrenuo nacionalni projekt s ciljem stvaranja mreze organizacija civilnog drustva (0CD; u suradnji s
drugim dionicima) u oblikovanju javnih politika za rjesavanje drustvenih nejednakosti u cjeloZivotnom obrazovaniju u
Hrvatskoj jer do sada nije postojala ni jedna mrezZa ili koalicija 0CD-a koja bi povezivala razine obrazovanja od
predSkolskog do visokog obrazovanja, obuhvacajuci i obrazovanje odraslih. Takoder, nije do sada postojala
strukturirana inicijativa izmedu 0CD-a, znanstvene zajednice i javne uprave na otklanjanju alarmantnih obrazovnih
nejednakosti. Projekt ,Tematska mreza za cjeloZivotno obrazovanje dostupno svima” pridonijet e rjesavanju
opisanog problema kroz jacanje kapaciteta 0CD-a za postizanje ucinkovitog dijaloga s javnom upravom i znanstvenom
zajednicom u oblikovanju i provodenju javnih politika za osiguravanje svima dostupno cjeloZivotno obrazovanje, ¢ime
se stvara preduvjet za znaCajniji utjecaj 0CD-a na smanjivanje obrazovnih nejednakosti u Hrvatskoj.

Osim ogranizacija civilnog druStva koje se specificno bave obrazovanjem i razvojem djece ili imaju Siri interes za
poboljsanje javnih politika, ciljana skupina jest i znanstvena zajednica te javne ustanove, 5to je vidljivo iz sastava
projektnog konzorcija, koji uz IR0 kao nositelja projekta ukljucuje i parnere - udruge (Forum za slobodu odgoja,
Udruga roditelja Korak po korak, Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu, Universitas, Udruga gradova,
Akademija za politicki razvoj i Nansen dijalog centar) te Pucko otvoreno uciliste Zagreb i Institut za drustvena
istrazivanja u Zagrebu. Projekt ,Tematska mreZa za cjelozZivotno obrazovanje dostupno svima" financira Europski
socijalni fond, a zapoCeo je s provedbom u listopadu 2020. te Ce trajati do studenoga 2023.

Tijekom 2022. godine izradena je i objavljena analiza stavova dionika o obrazovnim nejednakostima u Hrvatskoj te su
odrZani tribina pod nazivom ,,Kako (visoko) obrazovanje uciniti ukljucivijim i pravicnijim?" i okrugli stol ,,0brazovne
nejednakosti u Hrvatskoj - izazovi i potrebe iz perspektive dionika sustava”. Takoder, nastavljena je koordinacija i
pracenje provedbe 5 znanstvenih istrazivanja na temu obrazovnih nejednakosti u Hrvatskoj, a odrzane su i edukativne
radionice za Clanove MreZe, na temu lokalnih politika za djecu i politika za ranu intervenciju u djetinjstvu, kao i o
obrazovnim istraZivanja i statistikama. Provedena je i serija radionica za izradu smjernica za javne politike s ciljem
smanjenja obrazovnih nejednakosti, koje Ce hiti predmet strukturiranog dijaloga s dionicima i zatim s donositeljima
odluka.

e Erasmus+ projekt ,InclusiPHE: Inclusive engagement of non-traditional students in professional higher education”
(2020. - 2023.)

o
Te
L
InclusiPHE

Inclusive Engagement of Non-Traditional
Students in Professional Higher Education

Cilj projekta je definirati mehanizme koji ¢e omoguciti uspjesno ukljucivanje svih kategorija studenata u nastavu i
izvannastavne aktivnosti na visokim ucilistima u Europi. Tijekom prve polovica 2021. godine provedeno je istraZivanje
potreba podzastupljenih i ranjivih skupina u visokom obrazovanju u Europi te sastavljeno izvjeSce ,,Stonger Together
Towards inclusive student engagement of non-traditional students in Professional Higher Education: Needs
assessment for student engagement of non-traditional students in PHE", koje predstavlja prvi korak ka adresiranju
izazova povezanih s povecanjem razine inkluzivnosti strucnog visokog obrazovanja. IzvjeSce je dostpno na sljedecoj
poveznici: https://inclusiphe.eu/mapping-report/. IR0 je pruzao struCne savjete vezane uz socijalnu dimenziju
studiranja.
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U sljedecoj fazi projekta identificirat e se dobre prakse i inovativni nacini za osiguravanje inkluzivnijeg stduentskog
angazmana specificnih ciljnih skupina u strucnom visokom obrazovanju. Zatim Ce se razvijati strategije za stvaranje
inkluzivinih strucnih visokih ucilista i studentskih organizacija te Ce se na kraju izraditi set alata za jacanja kapaciteta,
kao i pilotirati trening za studentski angazman.

Projekt vodi SveuciliSte Mondragon iz Spanjolske, a u projektu pored IR0-a sudjeluje jo$ 6 partnerskih institucija iz
Europe: Europska studentska unija (Belgija), Europska asocijacija institucija u visokom obrazovanju - EURASHE
(Belgija), Malteska visoka Skola za umjetnost, znanost i tehnologiju (Malta), Knowledge Innovation Centre - KIC
(Malta), Dualna visoka Skola Baden-Wurttemberg (Njemacka), Visoka Skola Leuven-Limburg (Belgija). Projekt
financira Europska komisija u sklopu programa Erasmus+. ViSe informacija dostupno je na web stranici
https://inclusiphe.eu/ .

e Erasmus+ projekt ,Peer Learning Activities and Resources to Underpin the Principles and Guidelines for Social
Dimension across the European Higher Education Area”

Ovim projektom podrzat Ce se nacionalna javna tijela i institucije visokog obrazovanja diljem prostora Europskog
podrucja visokog obrazovanja (EHEA) u nastojanjima implementacije Priloga || Rimskom prioocenju iz 2020. godine
(,Nacela i smjernice za jacanje socijalne dimenzije visokog obrazovanja u Europskom prostoru visokog obrazovanja” -
PAGs) te aktivnosti Bologna Follow-Up Radne skupine za socijalnu dimenziju visokog obrazovanja 2021.-2024.
Projekt ¢e omoguciti mjerenje ucinka proSirene definicije socijalne dimenzije ukljuCene u ,Nacela i smjernice” u
djelovanju razliCitih institucija visokog obrazovanja. Takoder, projekt e definirati pokazatelje i referentne tocke za
svako nacelo iz ,Nacelaismjernica".

U sklopu projekta organizirat Ce se Cetiri nadnacionalne aktivnosti vrSnjacke potpore i ucenja povezanih s temama iz
.Natela i smjernica” s ciljem jatanja zajednickog ucenja o nacelima i smjernicama te produbljivanja razmjene dobrih
praksi i izazova izmedu institucija i tijela visokog obrazovanja kroz razliite stupnjeve implementacije u 15 drZava
EHEA podrucja. Takoder, razvit e se i testirati prirucnik za ,Nacela i smjernice” koji ¢e ukljucivati informacije o
natelima i smjernicama te inovativne i odrZive alate politika na sveucilisnoj i europskoj razini. Prirucnik je namijenjen
za institucije i tijela visokog obrazovanja te nudi upute za podrSku, pracenje i ocjenjivanje implementacije nacela i
smjernica na nacionalnoj i institucionalnoj razini. Konacno, u sklopu projekta razvit ¢e se sredisnji europski web
portala koji Ce sluZiti kao savjetodavni i informatini prirucnik sadasnjim i potencijalnim studentima pri trazenju
financijske pomoci na EHEA razini.

Tijekom 2022. godine odrZan je prvi sastanak projektnog konzorcija u Bruxellesu te prva aktivnost vrSnjackog ucenja u
Zagrebu, u organizaciji MZ0-a, na kojem je predstavljena implementacija Nacela za socijalnu dimenziju u zemljama
Clanicama EHEA. IR0 je napravio i predstavio studiju izvedivosti novog portala o stipendijama koji ¢e biti izraden u
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2023. Na spomenutom sastanku u Zagrebu putem strukturiranog dijaloga prikupljene su povratne informacije
europskih dionika o strukturi buduceg portala o stipendijama.

Partneri na projektu su Flamansko ministarstvo obrazovanja i osposobljavanja, Centar za podrsku Inkluzivno visoko
obrazovanje (SIHO), Ministarstvo znanosti i obrazovanja RH, Europska studentskaunija te eksperti Frederik de
Decker, Ronny Bruffaerts i Howard Davies iz UdruZenja europskih sveucilista (EUA).

10
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DRUSTVENI ANGAZMAN VISOKIH UCILISTA —

IRO je 2018. zapoceo rad na novom tematskom podrucju u visokom obrazovanju: druStveni angazman visokih ucilista (ili
,Civilna misija" visokih ucilista). Ova tema postaje jedna od najaktualnijih u podrucju visokog obrazovanja na globalnoj razini,
a jedan od Cetiri prioriteta djelovanja u okviru Obnovljenog programa Europske unije za visoko obrazovanje (Renewed Agenda
for Higher Fducation) iz 2017. godine. Prema tom programu EU-a, potrebno je na europskoj razini poticati ,izgradnju
ukljucivih i povezanih sustava visokog obrazovanja”, Sto znaci da je potrebno osigurati da ,visoka uciliSta ne budu izolirana,
nego da budu obrazovne zajednice koje su dobro povezane sa svojim lokalnim zajednicama i usmjerene na njihovu dobrobit".
IR0 je 2018. godine zapoceo rad na prvom od dva vazna projekta u ovom podrucju (Erasmus+ projekt TEFCE koji je zavrsio u
2021. godini). U 2020. godini zapoceo je drugi u nizu vaznih projekata koji je nastavljen tijekom 2022. godine.

e Erasmus+ pan-europski projekt ,.SHEFCE: Usmjeravanje visokog obrazovanja prema drustvenom angaZmanu (2020.-
2023.)":

= ]|SHEFCE

Steering Higher Education for Community Engagement

Projekt SHEFCE, koji je zapoCeo 2020. godine, direktan je nastavak projekta TEFCE, koji ide korak dalje u jacanju
kapaciteta visokih ucilista, donositelja politika i drugih dionika u Europi za etabliranje druStvenog angazimana u
visokom obrazovanju.Ciljevi projekta SHEFCE na lokalnoj razni su jatanje kapaciteta 5 visokih uciliSta i njihovih
zajednica za druStveni angazman kroz institucionalnu samoevaluaciju i planiranje aktivnosti. Na nacionaloj razini, cil]
je podici svijest 5 nacionalnih dionika/donositelja odluka o vaznosti druStvenog angazmana u visokom obrazovanju,
0 preprekama na razini sustava i 0 mogucim rjeSenjima kroz preporuke za javne politike. Na europskoj razini, cilj je
povecati pristup i kvalitetu resursima za podrku druStveno angazmana u visokom obrazovanju te postavljanje
temelja za usporedbu europskih visokih uciliSta u transnacionalnom kontekstu. Kako hi se navedeni ciljevi u
potpunosti postigli, bit Ce izradena ,toplinska karta" druStvenog angazmana u visokom obrazovanju, koju ¢e §
partnerskih visokih ucilista pilotirati tijekom projekta.

Projekt SHEFCE vodi Institut za razvoj obrazovanja, a okuplja vodece strutnjake, sveucilista, jedinice lokalnih vlasti te
sveuciliSne mreze iz sedam zemalja Clanica Europske unije. Partneri na projektu su Sveuciliste Dunav u Kremsu
(Austrija), Sveuciliste u Rijeci (Hrvatska), Sveuciliste u Ghentu (Belgija), Tehnolosko sveuciliste u Dublinu (lrska),
Sveutiliste u Gironi (Spanjolska), Slobodno sveutilidte u Bruxsellesu (Belgija), Udruga katalonskih javnih sveutilidta
- ACUP (Spanjoslka), Nacionalno sveutiliste Irske Galway (Irska) i Brodoto (Hrvatska). Savjetodavni tim Eine
Europska udruga sveucilista - EUA, Europska asocijacija institucija u visokom obrazovanju - EURASHE, Europska
studentska unija, Vijece Europe, Organizacija za ekonomski suradnju i razvitak - OECD, a tijekom 2021. pridruZila se i
organizacija National Co-ordinating Centre for Public Engagement (NCCPE) iz Ujedinjenog Kraljevstva.

Partneri u diseminaciji su Campus Engage (lIrska), Europsko druStvo za visoko obrazovanja i Ministarstvo
obrazovanja, znanosti o ostrazivanja Republike Austrije (Austrija). Lokalni partneri su CitySpark (Belgija), Gradsko
vijece grada Dublina (Irska), Gradsko vijece grada Salta (Spanjolska), Gradsko vijece grada Girone (Spanjolska),
Gradsko vijece grada Rijeke (Hrvatska).
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Tijekom 2022. godine odrZana su tri projektna sastanka uzivo Bruxellesu, Rijeci i Kremsu te veliki broj radnih
sastanaka online. Pet europskih sveuciliSta primijenila su TEFCE alate te su na temelju prikupljenih podataka izradila
pet Akcijskih planova za unapredivanje drustvenog angazmana sveucilista (akcijski planovi ce biti objavljeni u
2023.). lzradene su takoder nacionalne smijernice za unaprjedivanje politike druStvenog angaimana u visokom
obrazovanju u Hrvatskoj, Austriji, Kataloniji, Flandriji te Irskoj (smjernice Ce biti objavljene u 2023.). Intenziviran je
rad na izradi prve europske online platforme o druStvenom angaimanu u visokom obrazovanju koja Ce hiti
predstavljena pocetkom 2023.

Projekt SHEFCE financira Europska komisija u okviru programa Erasmus+ kroz shemu financiranja Kljucna aktivnost 2:
StrateSka partnerstva u visokom obrazovanju. Vise informacija dostupno je na web stranici https://www.shefce.eu/

e Erasmus+ projekt ,,NEXUS - PromotiNg thE neXus of migrants throUgh active citizenship”.

r N Promoting the
'

nexus of migrants

through active

@ citizenship

Projekt NEXUS je tijekom 2022. godine uspjesno priveden kraju. Cilj projekta bio je osnaZiti studente (s posebnim
naglaskom na studente migrante) da uZivaju svoja prava, zauzimaju se za vrijednosti ljudskih prava i pridonesu na

pozitivan nacin druStvu i globalnoj zajednici. To je ostvareno uvodenjem gradanskog obrazovanja kroz Cetiri
intervencije koje rezultiraju povecanim sudjelovanjem studenata u druStvenom Zivotu njihovih zajednica.

Kako bi se poboljSali procesi gradanskog angaimana medu studentima, nastavnici trebaju biti osvijeSteni o
postojecim i dostupnim digitalnim alatima za demokratsko sudjelovanje. Takoder, trebaju znati kako ih koristiti i koji
cilj s njima mogu posti¢i. Pristup projekta Nexus zagovara interaktivne, umrezene aktivnosti koje se Cesto
komuniciraju putem medija te se diseminiraju na online mrezama. Stoga je tijekom 2022. izraden i objavljen vodic za
primjenu druStveno korisnog ucenja u visokom obrazovanju, kao i napisan rad ,,Service Learning in Higher Education”
koji je predstavljen na UNESCO World Higher Education Conference. Predstavnica IRO-a sudjelovala je EDEN
wehbinaru Online Civic Engagement and Service Learning in Hybrid Realities: Implications for the Real-World and the
Metaverse, kao i na GOOD sajmu projekata u okviru GodiSnje konferencija GOOD inicijative o obrazovanju odrZane u
lipnju 2022. u Zagrebu. IRO je sudjelovao i u izradi online repozitorija primjera dobre prakse koristenja digitalnih
alata za povecanje gradanskog angazmana.

OdrZani su planirani sastanci projektnog konzorcija i diseminacijski dogadaji u Zagrebu i Bruxellesu, kao i edukacija u
Ljubljani. Zavrsno izvjeSce projekta pozitivno je ocijenjeno od strane Spanjolske nacionalne agencije.

Projekt NEXUS financirala je Europska komisija u okviru programa Erasmus+ kroz shemu financiranja Kljucna
aktivnost 2: StrateSka partnerstva u visokom obrazovanju. Vise informacija dostupno je na web stranici
https://nexus4civics.eu/about/ .
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o  NESET: Network of Experts on the Social Dimension of Education and Training

""NESET

Predstavnici IR0-a Thomas Farnell i Ana Skledar Matijevi¢ uspjesno su sudjelovali u radu medunarodnog
savjetodavnog tijela NESET: Network of Experts on the Social Dimension of Education and Training (nadlezno tijelo:
Europska komisija, Opca uprava za obrazovanje i kulturu). Objavljeno je ad hoc izvjeSce o primjeni planirane online
nastave ,Planned online learning vs. Emergency remote teaching implemented during COVID-19 in higher
education: lessons learned" (autorica Ana Skledar Matijevi¢). ZapoCela je i izrada novog analitickog izvjesca
(,Linking quality assurance and social dimension in higher education: literature review and mapping national
practices" ) koja e hiti dovrsena na proljece 2023. godine. Takoder, upucen je prijedlog za izradu jos jednog izvjesca
u 2023. godini.
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HRVATSKI KVALIFIKACIISKI OKVIR | CJELOZIVOTNO UCENJE L

IR0 ima dugogodisnje iskustvo rada na projektima koji se bave nacionalnim kvalifikacijskim okvirima, kao i uvodenju te
provedbi Hrvatskog kvalifikacijskog okvira kao instrumenta unapredivanja kvalitete u visokom obrazovanju. 0d 2015.-2017.
godine IRO je sudjelovao u provedbi tri ESF HKO projekta u Hrvatskoj u sklopu kojih je ukupno izradeno 18 prijedloga
standarda zanimanja te 22 prijedloga standarda kvalifikacija. IRO je u 2022. godini provodio partnersku suradnju kroz EU
projekte s 2 visoka uciliSta iz Hrvatske na razvoju HKO projekata: Geodetski fakultet SveuciliSta u Zagrebu i Farmaceutsko-
biokemijski fakultet Sveucilista u Zagrehu te odrzao niz radionica i edukacija 0 HKO-u.

e ESF projekt ,Labirint - Razvoj i unaprjedenje studijskih programa utemeljenih na standardima zanimanja i
standardima kvalifikacija u domeni geodezije i geoinformatike"

ABIRINT

Geodetski fakultet SveuciliSta u Zagrebu je u 2019. godini zapoceo provedbu ESF projekta ,Labirint” koji je zavrSio
22. ozujka 2022. godine. UspjeSno su ostvareni svi ciljevi projekta Labirint - izrada 10 standarda zanimanja koji
odgovaraju geodetskoj i geoinformatickoj struci, unaprjedenje preddiplomskog studijskog programa iz domene
geodezije i geoinformatike, izrada dvaju novih diplomskih studijskih programa (diplomskog sveucilisnog studija
geodezije i diplomskog sveudilisnog studija geoinformatike) te izrada 3 standarda kvalifikacija (sveudilisni
prvostupnik inZenjer geodezije i geoinformatike, magistar inZenjer geodezije; magistar inZenjer geoinformatike) .
Studijski programi uskladen je s trziStem rada pa s eoCekuje povecanje broja studenata zbog atraktivnosti studija, Sto
odgovara strategiji Republike Hrvatske o povecanju broja studenata na studijima u STEM podruju. Osigurana je i
opremljenost racunalnih i geodetskih Taboratorija modernom opremom kojom ¢e se podici kapaciteti za provodenje
nastave u sljedecih 10 godina te bolja suradnja izmedu gospodarskog i znanstvenog sektora kroz izradu standarda

zanimanja i kvalifikacija.

Krajem 2021. godine zapocela je treca faza projekta - uskladivanje studijskih programa s novoizradenim standardima
kvalifikacija, pri ¢emu su HKO strucnjaci iz IRO-a uvodnu odrzali edukciju o tome procesu, a tijekom 2022. godine, do
kraja projekta nastavili su pruZati podrSku radnim skupinama.

ViSe informacija dostupno je na web stranici https://labirint.geof.hr/.
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ESF projekt ,PharmMedQ - Primjena HKO-a u unaprjedenju studijskih programa u podrugju farmacije i medicinske
biokemije".

Dhh~rma el =
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Farmaceutsko-biokemijski fakultet SveuciliSta u Zagrebu je u 2019. godini zapoCeo provedbu ESF projekta
+PharmMed( - Primjena HKO-a u unaprjedenju studijskih programa u podrucju farmacije i medicinske hiokemije"
koji je zavrsio 22. oZujka 2022. godine.

Ciljevi projekta su unapredenje sveucilisnih integriranih preddiplomskih i diplomskih studijskih programa farmacije i
medicinske biokemije na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu te Medicinskom fakultetu i
Kemijsko-tehnoloskom fakultetu Sveudilista u Splitu; izrada prijedloga za 3 standarda zanimanja (ljekarnik,
industrijski farmaceut i medicinski biokemicar) i 2 standarda kvalifikacija (magistar farmacije i magistar medicinske
biokemije i laboratorijske medicine); uskladivanje potreba trZista rada, suvremenih kompetencija i ishoda ucenja
studijskih programa. Kroz aktivnosti unaprijedit Ce se nastavna djelatnost te promovirati kultura kvalitete.

Krajem 2021. godine zapocela je treca faza projekta - uskladivanje studijskih programa s novoizradenim standardima
kvalifikacija, pri cemu su HKO strucnjaci iz IRO-a uvodnu odrzali edukciju o tome procesu, a tijekom 2022. godine, do
kraja projekta nastavili su pruzati podrSku radnim skupinama.

ViSe informacija dostupno je na web stranici https://tinyurl.com/www-pharmedg-hr .

Radionice i edukacije o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru

¢ I_H rvatski
kvalifikacijski
Dkwu

IRO je tijekom 2022. odrZao niz radionica i edukacija o temama povezanim uz Hrvatski kvalifikacijski okvir za
Zdravstveno veleuciliSte u Zagrebu i Rudarsko-geolosko-naftni fakultet SveuciliSta u Zagrebu te Prehrambeno-
tehnolosli fakultet SveutiliSta Josip Juraj Strossmayer u Osijeku, u okviru ESF projekta RGN Start. PruZanjem ovih
specijaliziranih edukacija i savjetodavnih usluga vezanih uz razvoj standarda zanimanja, standarda kvalifikacija,
razvoj strutnih praksi i za definiranje ishoda ucenja IRO se pozicionirao kao kljucni strucni akter u Hrvatskoj za
pruZanje savjetodavnih usluga visokim ucilistima za ove teme.
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INTERNACIONALIZACIJA VISOKOG OBRAZOVANIA L

IRO se od svog samog osnutka 1999. godine bavi promicanjem medunarodne mobilnosti studenata i nastavnika u visokom
obrazovanju te unaprjedenjem internacionalizacije visokog obrazovanja. U tom periodu IR0 je provodio viSe od 50 nacionalnih
i medunarodnih projekata na tu temu internacionalizacije visokog obrazovanja. Medu provedenim projektima iz 2022. godine
izdvajamo sljedece:

e U svrhu poticanja akademske mobilnosti i povecanja internacionalizacije visokog obrazovanja IR0 u 2022. godini
uspjesno odrzao ukupno 18., a ujedno i treci po redu virtualni Sajam stipendija i visokog obrazovanja. Sajam je
odran u srijedu 12. 10. 2022. a predstavilo se sveukupno 27 sudionika iz Hrvatske, Europe i Sjeverne Amerike, koji
su prezentirali razlicite mogucnosti studiranja, stipendiranja i strucnih praksi.

e IR0 je 15. lipnja 2022. uspjesSno organizirao virtualni EducationUSA sajam, kao dio EducationUSA turneje po
jugoistocnoj Europi, koja se i 2022. godine odrZala u virtualnom formatu. Ukupno 30 americkih sveucilista i kodledza
predstavilo je zainteresiranim studentima svoje programe, uvjete i rokove za prijavu, ali i, najvaznije, mogucnosti
financijske potpore koju te institucije nude medunarodnim studentima.

e Institut za razvoj obrazovanja tijekom 2019. godine zapoCeo je odrZavanje serije javnih dogadanja - predavanja i
webinara - pod nazivom Obrazovni Cetvrtak u IRO-u, na teme povezane s internacionalizacijom visokog obrazovanja.
Ova grupna savjetovanja obuhvacaju osnovne informacije o visokom obrazovanju u pojedinim zemljama te preporuke
za pretraZivanje studijskih programa i proces prijave. Uz obrazovnu savjetnicu iz IRO-a, svoje iskustvo i znanje o
pojedinoj temi prenose i gosti predavaci. RijeC je o stipendistima, djelatnicima veleposlanstava, predstavnicima
pojedinih sveucilista i drugima. Tijekom 2022. odrZano je 17 predavanja, a posebno isticemo novi koncept Eko
Obrazovni Cetvrtak u IRO-u, u kojem se posebna pozornost pridaje studijskim programima u podruCju zastite okolisa.
Uz online izdanja ovog programa koja su se pkazala vrijednima jer pruzaju mogucnost sudjelovanja zainteresiranim
uCenicima i studentima iz cijele Hrvatske, odrzano je i 5 hibridnih predavanja.
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GRADANSKA PISMENOST =

Gradanska pismenost podrazumijeva posjedovanje znanja, vjestina i sposobnosti temeljem kojih pojedici mogu biti odgovorni
i aktivni clanovi druStva, djelovati za opce dobro te donositi informirane i promisljene odluke. Jedan od vaznih aspekata
gradanske pismenosti je financijska pismenost, koja ukljucuje koncepte kao 5to su rad, upravljanje financijama, ali i osobni
razvoj. Prepoznajuci vaznost razvijanja financijske pismenosti medu mladima, IR0 je nositelj dva projekta,

o ACF projekt ,Gradani za 5!"
AR EE
GRADANE

IRO je nositelj projekta ,,Gradani za 5!" koji je s provedbom zapoceo 1. 1. 2021., a trajao do 31. 12. 2022. kada je
uspjesno priveden kraju. Partneri na projektu hili su udruge Stedopis, Hrvatsko debatno drustvo i Humanum iz
Republike Hrvatske te Norsensus Mediaforum iz Norveske te 9 osnovnih i srednjih Skola iz Hrvatske (Strukovna Skola
Virovitica, Ekonomska i turistitka $kola Daruvar, Ceka osnovna kola J. A. Komenskog Daruvar, Ce3ka osnovna gkola
Josipa Ruzitke Kontanica, Ekonomska $kola Po7ega, Gimnazija Matija Mesi¢ Slavonski Brod, 05 Ivana MaZuranica
Vinkovci, 05 22. lipnja Sisak, 55 Antun Matijasevi¢ Karamaneo Vis).

Cilj projekta bio je ojaCati demokratsku kulturu, gradansku svijest i gradanski angazman mladih kroz razvoj i
provedbu programa gradanskog obrazovanja u tri podrucja: ekonomska, financijska i medijska pismenost; osobni i
socijalni razvoj; odrZivi razvoj. S obzirom na uoCeni nedostatku ekonomske, financijske i medijske pismenosti te
manajk prilika za razvoj tih znanja i vjeStina, poseban naglasak hio je na osmiSljavanju i razvijanju obrazovnih
programa iz podrucja financijske pismenosti, odrZivosti i 0sobnog razvoja u kojima ce sudjelovati ucenici i nastavnici
iz 9 osnovnih i srednih skola.

Tijekom 2022. odrZane su radionice o financijskoj pismenosti i radionice debate za ucenike iz partnerskih osnovnih i
srednjih Skola, odrZane su radionice za jatanje kapaciteta organizacija civilnog drustva, provedeno je istraZivanje o
stavovima uCenicke populacije u vezi financijske pismenosti te objavljeno izvjeSce s rezultatima istraZivanja. Na
temelju aktivnosti ovog projekta, Institut za razvoj obrazovanja formulirao je preporuke za unaprjedenje odgojno-
obrazovnih procesa u podrucju gradanskog odgoja. Krajem godine odrZana je zavrsna konferencija na kojoj su
predstavljeni svi rezultati projekta.

Projekt financira Fond za aktivno gradanstvo Islanda, LihtenStajna i NorveSke u okviru Europskog gospodarskog
prostora i norveSkih grantova. Sufinancira Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske. ViSe informacija dostupno je na
web stranici https://www.gradaniza5.com.hr/
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Financijska pismenost za mlade: financijsko planiranje za nastavak obrazovanja i uspjesno zaposljavanje

S obzirom na to da je za stjecanje visokog obrazovanja i akademsku mobilnost vazno i dobro financijsko planiranje,
Buduci da je osnovno financijsko znanje preduvjet za dobro financijsko planiranje i donoSenje ispravnih financijskih
odluka, ove godine IRO je uspjesno provodio projekt pod nazivom ,Financijska pismenost mladih: financijsko
planiranje za nastavak obrazovanja i uspjesno zaposljavanje”.

Cilj Srojekta hilo je financijsko opismenjivanje mladih koje ce omoguciti njihov ostanak u sustavu obrazovanja bez
vecih financijskih izazova te Sto kvalitetnija priprema mladih za trZiSte rada pruzanjem informacija i savjeta koje ce
im omoguciti stjecanje kvalifikacija i kompetencija koje ¢e povecati njihovu zapoSljivost po zavrSetku studija i
omoguciti im ostvarivanje njihovih karijernih ciljeva.

U okviru projekta proveden je niz dogadanja na kojima su sudionici mogli saznati viSe o tome kako izraditi financijski
plan za studij za odgovarajuce visoko uciliste u Hrvatskoj ili inozemstvu, o dostupnim stipendijama i drugim oblicima
financijske potpore, o opcijama u visokom obrazovanju te o strucnim praksama za studente preddiplomskih i
diplomskih studija, a uz obrazovnu savjetnicu iz IRO-a na tim dogadanjima govorili su i sami studenti, odnosno
studentske udruge poput Ekonomske klinike, te predstavnici visokih uciliSta poput Fakulteta organizacije i
informatike SveuciliSta u Zagrebu.

Dio dogadanja odrZan je u okviru IR0O-ova popularnog programa Obrazovni Cetvrtak u IR0-u, no dio je odraden i u
okviru programa Sto nakon srednje, koji se za trajanja ovog projekta usmjerio na srednje Skole sa zagrebackog
podrucja. IRO je organizirao predavanja za zagrebacke srednje Skole, kao Sto je Prva gimnazija, Prva privatna
gimnazija, IV. gimnazija i Gimnazija Sesvete, radi informiranja i savjetovanja ucenika trecih i/ili Cetvrtih razreda o
njihovim mogucnostima za obrazovanje po zavrSetku srednjoskolskog obrazovanja. Tijekom tih predavanja IRO je
davao i informacije o financijskim aspektima studiranja te o zapoSljivosti s obzirom na studij koji ucenici planiraju
zavrsiti.

Projekt je financirao Grad Zagreb u okviru Javnog natjecaja za financiranje programa i projekta udruga iz podrucja
udruga mladih ili udruga za mlade iz Proracuna Grada Zagreba.
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POPULARIZACIJA STEM PODRUCIA =

IRO kao partner sudjeluje u dva projekta usmjerena na popularizaciju STEM podrucja medu djecom i mladima,
financiranih iz Europskog socijalnog fonda uokviru natjetaja JaCanje kapaciteta organizacija civilnog druStva za
popularizaciju STEM-a, a koji se provode od 2021. do 2023. godine.

Nositelj projekta ,STEM Akademija" je Hrvatski ured za kreativnost i inovacije (HUKI), a projekta ,Korak u znanost:
Kontinuirani razvoj znastvenih vjestina u srednjoSkolaca” Drustvo za edukaciju van okvira (EV0). Na oba projekta IR0
sudjeluje u aktivnostima informiranja i savjetovanja 0 mogucnostima nastavka obrazovanja u STEM podrucju te pruza
podrSku u organiziranju dogadanja,a u projektu STEM akademija pruza i ekspertizu u analizi javnih politika koje se
bave ovim podrucjem.

IRO je tijekom 2022. godine u okviru projekta STEM Akademija sudjelovao u dogadanju STEM akademija, koordinirao
provodenje istraZivanja o stanju popularizacije STEM-a medu dionicima iz civilnog sektora, a uz to, predstavnica IRO-
asudjelovala je na studijskom putovanju u Portugal, na Universidade Nova de Lishoa.

Vecina aktivnosti IRO-a u okviru projekta Korak u znanost planirana je za 2023. godinu.

ViSe o projektima dostupno je na sljedecim poveznicama: STEM Akademija - https://stemakademija.hr/ i Korak u
znanost - https://znanstvenikumeni.org/#korakuznanost .

EDUKACIJU
VAN OKVIRA

STEM

A K ADEMI JA

20
iro@iro.hr / www.iro.hr


https://stemakademija.hr/
https://znanstvenikumeni.org/#korakuznanost

Institut za razvoj
u obrazovanja J
e~~~

OBRAZOVNO SAVIETOVANJE | EDUKACIJSKE USLUGE

SAVIETOVANJE 0 STUDIRANJU U HRVATSKOJ | INOZEMSTVU L

IRO je i u 2022. godini aktivno radio na informiranju i obrazovanju akademske zajednice i Sire javnosti 0 mogucnostima
obrazovanja, profesionalnog usavrsavanja i akademske mohilnosti u Hrvatskoj i inozemstvu kao i 0 mogucnostima financijske
potpore za visoko obrazovanje. Na taj nacin IRO promice Sirenje pristupa visokom obrazovanju te pridonosi povecanju
medunarodne suradnje i mobilnosti u visokom obrazovanju.

e Virtualni Sajam visokog obrazovanja i stipendija: odrZan je u srijedu, 12. listopada 2022. na inovativnoj platformi
Eventrify. Bio je to 18. po redu Sajam stipendija i visokog obrazovanja u Zagrebu, koji je zbog pandemije Covid-19 po
tre¢i puta odrzan u online okruzenju. Tradicionalno, SAS je naglasio svoj medunarodni, nacionalni i lokalni karakter
te potvrdio svoj status najveceg medunarodnog obrazovnog sajma u Hrvatskoj. Sajam je okupio 27 izlagata iz iz
Hrvatske, Europe i Sjeverne Amerike, koji su na Sajmu su predstavili studijske programe, tetajeve i ispite stranih
jezika, usluge obrazovnog savjetovanja te programe stipendiranja i financijskih potpora za studij i rad u Hrvatskoj i
inozemstvu. 594 registrirana posjetitelja iz Hrvatske i zemalja regije na dan odrZavanja Sajma ostvarili su 2467
posjeta virtualnim Standovima te razmijenili 766 poruka s izlagacima. Osim toga, ostvaren je 61 registrirani interes za
Standove, a preuzeto je 136 materijala.

Popratni program je zapoCeo najavnim dogadanjem, panelom ,Gdje se skriva STEM?, koji je odrZan na lokaciji RIT
Croatia, partnera Sajma i sudomacina panela. Panel je bio namijenjen svima zainteresiranima za ovu temu, a posehno
mladima, kojima su govornici poslali snaznu poruku da do STEM-a, koji je sveprisutan u Zivotima ljudi danasnjice,
vode razni, linearni i nelinearni obrazovni putevi te da se skriva i u nekim profesijama koje nisu na prvu prepoznate
kao STEM.

Na dan odrZavanja sajma, u popratnom programu koji se sastojao od 12 unaprijed snimljenih panela, pobudio je velik
interes posjetitelja koji su se mogli informirati o tome Sto je potrebno za studij u inozemstvu, kako to financirati i
kako se prijaviti za stipendiju te koje moguénosti nude visoka uciliSta u Hrvatskoj i inozemstvu. Izdvajamo sljedece
panele: Iz programa izdvajamo sljedece panele: ,Visoko obrazovanje u vrijeme krize: Inkluzivnost kao alat za jatanje
otpornosti visokog obrazovanja”, ,,35 godina Erasmusa”, ,,Three roads to an American degree”, ,Doznaj Sto ti treba
za upis studija u inozemstvu!" te ,Sto studirati i kako to financirati?". Osim izdvojenih panela, u programu su u
panelima i razgovorima predstavijeni novi studijski programi iz STEM podrucja na Sveucilistu u Rijeci, Sveucilistu u
Zadru te na Fakultetu prometnih znanosti SveuciliSta u Zagrebu. Predstavljen je i program stipendiranja njemackog
gospodarstva te mogucnosti studiranja u Francuskoj i Ujedinjenom Kraljevstvu, kao i na SveuciliStu u Novoj Gorici u
Sloveniji. Osim toga, Grad Zadar predstavio se kao grad STEM-a i kao tocka darovitosti.
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Individualno i grupno savjetovanje o studiranju u Hrvatskoj i inozemstvu: joS od 1999. godine, IR0 je srediSnje
mjesto u Hrvatskoj za informacije i savjetovanje o mogucnostima studija u Hrvatskoj i inozemstvu. U 2022. godini je
2118 osoba kontaktiralo IR0 u vezi mogucnosti studiranja u Hrvatskoj i inozemstvu te je IR0 odrZao niz sesija grupnog
savjetovanja (uZivo, online ili hibridno), na kojima je sudjelovalo 1410 posjetitelja. Takoder, odrZano je i dvadesetak
webinara, na kojima je sudjelovao 161 posjetitelj te 5 Instagram live javljanja koje je pratilo 336 osoba. IRO je
takoder nastavio biti i ovlaSteni predstavnik za Central Furapean University.

T ——
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\J/_wrenen
—

Stipendije sveucilista

Portal Stipendije.info: portal www.stipendije.info predstavlja prvi hrvatski internetski portal posvecen stipendijama
koje su dostupne hrvatskim gradanima za studij u Hrvatskoj i u inozemstvu. Osnovni cilj portala jest na jednom
mjestu skupiti informacije o programima stipendiranja dostupnima hrvatskim gradanima. Portal je i dalje
najopsezniji i najpopularniji resurs o stipendijama u Hrvatskoj s prosjecno 12.876 pregleda mjesecno, a do sada je na
portalu ohjavljeno ukupno 428 natjecaja za stipendije za studij u Hrvatskoj i inozemstvu.

Natjecaj za stipendiju
japanske viade

Comping stipendije za | IEAGhs
$ Schdsmp
e et gty STEM podrucje

(MEXT)

ROR stana ctroren nstsdes
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o Portal Study in Croatia: portal www.studyincroatia.hr je sveobuhvatan izvor informacija o visokom obrazovanju u
Republici Hrvatskoj namijenjen medunarodnim studentima. Portal daje pregled hrvatskog sustava visokoga
obrazovanja, prakticne informacije o postupku prijave na visoka uciliSta, o studentskom Zivotu, o vizama te o
smjeStaju i stipendijama kao i iskaze stranih studenata koji studiraju ili su studirali u Hrvatskoj. Portal je osmislio
IR0, odrZava Agencija za mobilnost i programe Europske unije, a u uredniStvu sudjeluju Ministarstvo znanosti i
obrazovanja, Agencija za znanost i visoko obrazovanje te SveuciliSte u Zagrebu. IR0 ureduje druStvene mreZe ovoga
portala (Facehook i Intagram), kao i YouTube kanal.

ﬁl WHY CROATIA~ STUDY IN CROATIA ~ LIVE AND WORK IN CROATIA~ ABOUTUS~™ & ~

Study in Croatia ==

INSTITUTIONS IN THE
SPOTLIGHT

Croatia is an ideal study destination for students wishing to study in
a country with a long academic tradition and renowned for its
beautiful coast, its mix of Mediterranean and Central European
charm and for its rich history and culture.

Choose between 1600 study programmes and enroll in studies in
Croatia!

FIND OUT MORE

@ Study in Croatia (n!
- Copyfink

- 2

«” “Moreghan 1600 study
progran ) withan

° Erasmus Testimonials pt.3 © ~
N ya i Watch Iater Share

ever-growing ____.iberof
progranime€ in Engli

AR S A AR
- :‘_, ‘

Watchon @B Youlube Fucational system is very good

-/&

Watchon @BYoulube
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SAVIETOVANJE 0 STUDIRANJU U SAD-u: Education USA centar I

U 2022. godini IRO je nastavio uspjeSno provoditi kontinuirane aktivnosti kao jedini ovlasteni Fducationl/54 centar u
Hrvatskoj koji pruza informacije o americkom sustavu visokog obrazovanja i mogucnostima studiranja u SAD-u uz potporu
U.5. Department of Statei Americkog veleposlanstva u Zagrebu.

o Individualna i grupna savjetovanja: IR0 je pruzao savjete o studiranju u SAD-u putem telefona, e-maila, druStvenih
mreza te putem individualnih i grupnih savjetovanja u prostorijama IRO-a. U 2022. godini je ukupno 588 osoba
kontaktiralo IR0 u vezi moguénosti studiranja u SAD-u (81 posjetitelj, 194 telefonskih, 313 e-mail upita i ???
sudionika savjetovanja). Osim redovnih individualnih i grupnih savjetovanja IRO je organizirao obrazovna
savjetovanja na kojima su sudjelovali hrvatski studenti u SAD-u i predstavnici americkih sveucilista.

o Informativna dogadanja o studiranju u SAD-u: IRO je pocetkom 2022. godine organizirao informativna online
dogadanja 0 mogucnostima studiranja za srednje skole, a uz to i jos 26 drugih online dogadanja (webinari, Instagram
i Facehook live prijenosi, Online obrazovni Cetvrtci, EducationUSA Club). Na ovim je dogadanjima sudjelovalo gotovo
500 posijetitelja.

e Tjedan medunarodnog obrazovanja: u suradnji s Veleposlanstvom SAD-a u Hrvatskoj, IRO je u studenom 2022.
obiljezio Tjedan medunarodnog obrazovanja, koji je bio posvecen studiranju u SAD-u. OdrZane su hibridne i online
aktivnosti koje je IRO EducationUSA centar organiirao u suradnji s Veleposlanstvom SAD-a u Zagrebu, a koja su
omogucila da svi zainteresirani za studij u SAD-u izvan Zagreba imaju pristup relevantnim informacijama.

o EducationUSA Fair: IR0 je 15. lipnja 2022. u suradnji mrezom EducationUSA i Veleposlanstvom SAD-a u Hrvatskoj
organizirao drugi virtualni sajam EducationUSA sajam visokog obrazovanja. Na Sajmu je u okviru turneje po
jugioustocnoj Europi sudjelovalo 30 americkih sveuciliSta i koledZa koji zainteresiranim studentima nude informacije
0 svojim programima, uvjetima i rokovima za prijavu, ali i, najvaZnije, financijskoj potpori koju te institucije nude
medunaordnim studentima.
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STONUDIMO? | STUDIRANJE | TESTOVI u

Obrazovno savjetovanje

Informiranje i savjetovanje o visokom obrazovanju
Insiitul za razvoj obrazovanja (IR0) pruZa aiume, nepristrane i potpune informacije te usluge besplatnog savietovanja o visokom obrazovanju u Hrvatskoj i
1RO aklivio fadi na informiraniu i obrazovanju akademske zajednice i 3ire javnasti o moguénestima obrazovanja, profesionalnog usavriavanja i akademske

‘mabilnosti u Hrvatskoj i inozemstw, kao § o moguénastima inancijske potpore za visoko obrazovanje: Na t nadin IRO promice vedi  jednak) pristup visokom
‘obrzovanju te pridonosi povecani medunarodna suradnje i mobilnosti  visokom obrazovan

o .
o
B Pyw— = v -
EducationUSA 2022 o
Southeastern Europe Fair -
June 15th, 16:30 CET
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OBRAZOVNI PROGRAMI | TESTIRANJA .

Standardizirani testovi se koriste prilikom upisa na studijske programe u inozemstvu, prijava na natjecaje za stipendije,
zapoSljavanja kao potvrda o znanju stranog jezika te u brojne druge svrhe.

IRO je u 2022. godini pruZzao besplatne informacije i savjete o brojnim standardiziranim testovima te nudio pripremne
tecajeve za sljedece testove: TOEFL iBT (7est of English as a Foreign Language), GMAT (Graduate Management Admission
Test), GRE (Graduate Record Examination), SAT (Scholastic Aptitude Test), ACT (American College Testing) i IELTS -
International English Language Testing System.

Kao zaCetnik ovakvih tetajeva u Hrvatskoj, IR0 vec dugi niz godina suraduje s profesorima koji imaju dugogodiSnje iskustvo u
izvodenju ovih teCajeva i izvrsno poznaju materiju, a kao ovlasteni centar za testiranje, polaznicima tecajeva pruZa
informacije 0 samoj proceduri testiranja koje se ne mogu saznati niti na jednom drugom pripremnom tecaju. U svojoj ponudi
tecajeva IR0 ima i online pripremne tecajeve, koji su dostupni polaznicima s racunalom i Internet vezom diljem Hrvatske i
svijeta, Sto je u okolnostim pandemije pokazalo vrlo vaznim, jer je za vrijeme provodenja strogih protuepidemijskih mjera to
bio jedini naCin odrZavanja nastave.

IRO je vec dugi niz godina ovlaSteni centar za provodenje standardiziranih ispita, koji se dijele u dvije kategorije: akademski
standardizirani testovi (kao 5to su TOEFL, PTE, IELTS, GMAT, GRE, SAT i ACT) koji su Cesto jedan od uvjeta upisa na
visokoohrazovne programe i programe stipendiranja u inozemstvu; i poslovni standardizirani testovi (kao Sto su PMP, (ISC)?,
TOEIC i TFI) koji se koriste pri zaposlenju ili za povecanje konkuretnosti na trzistu rada. Tijekom 2022. godine odrZano je
ukupno 47 testiranja i testirano je 192 osobe, dok je 28 polaznika pohadalo grupne i individualne pripremne tetajeve u
Institutu i online.
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POKAZATELII POSTIGNUCA | VIDLIIVOST U JAVNOSTI

PRISUTNOST U MEDIJIMA T

U 2022. godini IRO je objavio 18 priopéenja za javnost. Sva prioplenja su dostupna na internetskoj stranici:
http://iro.hr/ostale-vijesti/.

Na temelju priop€enja za javnost koja je poslao IR0, u 2022. godini je objavljeno ukupno 122 clanka, priloga i najava o IR0-u
na televiziji, radiju, u tiskanim medijima, na internetskim stranicama i portalima. Sadrzaj spomenutih objava se odnosi na
razvoj pojedinih politika visokog obrazovanje te na informiranje i savjetovanje o mogucnostima u visokom obrazovanju u
Hrvatskoj i inozemstvu. Snimke audio i video isjeCaka iz medija dostupne su na stranici: http://vimeo.com/irohr.

JAVNA DOGADANJA S

Predstavnici IR0-a su u 2022. godini sudjelovali u dogadanjima u Hrvatskoj i inozemstvu u svrhu profesionalnog usavrsavanja
i zagovarackih inicijativa u podrucju visokog obrazovanja. NiZe u tekstu izdvajamo najznacajnija dogadanja koja smo
organizirali i/ili na kojima smo aktivno sudjelovali u 2022. godini:

MEDUNARODNA DOGADANJA NATEMU POLITIKA VISOKOG OBRAZOVANJA
1. World Higher Education Conference WHEC 2022 (18.-22. svibnja 2022., Barcelona, Spanjolska. Organizator: UNESCO)

2. Youth participation and active citizenship: can civic tech truly enhance our democracy? (28. lipnja 2022., Bruxselles
Belgija. Organizator: European Citizen Action Service - ECAS)

3. 9 Living Knowledge Conference 2022 (28. lipnja - 1. stpnja 2022., Groeningen, Nizozemska. Organizator: Living
Knowledge Network)

4. 32" Annual EAIE Conference and Exhibition (13.-16. rujna 2022., Barcelona,Spanjolska. Organizator: European
Association for International Education - EAIE)

5. EUR Regional Forum (19.-21. rujna 2022., beograd, Srhija. Organizatori: Institute of International Education - IIE |
Bureau of Educational and Cultural Affairs'- ECA)
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EducationUSA sajam (15. lipnja 2022. Organizator: Institut za razvoj obrazovanja u suradnji s Veleposlanstvom SAD-a
u Hrvatskoj i EducationUSA mrezom)

Tjedan medunarodnog obrazovanja (14.-17. studeni 2022. Organizator: Institut za razvoj obrazovanja u suradnji s
Americkim veleposlanstvom u Zagrebu)

Sajam stipendija i visokog obrazovanja (12. listopada 2022., Organizator: Institut za razvoj obrazovanja)

Online Obrazovni Cetvrtak u IRO-u: Tips for your MBA Admission Success (27.1.2022., online)
Sto nakon srednje? - Prirodoslovna gimnazija Split (14.2.2022.)
Online Obrazovni Cetvrtak u IRO-u: Get Financial Aid and Study in the U.S.! (17.02.2022, online)
Studiraj na STEM programima! - STEM akademija (22.2.2022., Zagreb)
Studiraj na STEM programima! - STEM akademija (23. 2. 2022. Zagreb)
Graduate studies abroad (25. 2. 2022., Zagreh)
Sto nakon srednje? - Srednja $kola fra Andrije Katica Miogica Makarska (2.3.2022.)
Sto nakon srednje? - Srednja skola fra Andrije Katica Miogica Makarska (7.3.2022.)
Obrazovni Cetvrtak u IRO-u: IRO predstavlja stipendije Francuske vlade (10.3.2022., Zagreh)
EducationUSA centar u gostima (Zadar): Kako do studija u SAD-u? (14.3.2022., Zadar)
Sto nakon srednje? - Prva privatna gimnazija Zagreb (17.3.2022., Zagreb)
EducationUSA centar u gostima (Rijeka): Kako do studija u SAD-u? (4.2.2022., Rijeka)
Financijskim planom do studija u inozemstvu (4.2.2022., Rijeka)
RIT Croatia: Graduate Studies in Business (4.4.2022., Zagreb)
EducationUSA centar u gostima (Osijek): Kako do studija u SAD-u? (9.5.2022., osijek)
Sto nakon srednje? - I11. gimnazija Osijek (10.5.2022., Osijek)
Kako do studija u inozemstvu? - Regionalni info-centar za mlade Osijek (10.5.2022., Osijek)
Online Obrazovni cetvrtak u IRO-u: Pre-Departure Orientation (23.06.2022., online)
Online Obrazovni cetvrtak u IRO-u: Sve o studentskim vizama za studij u SAD-u (14.07.2022., online)
Online Obrazovni Cetvrtak u IRO-u: Kamo na studij i kako do informacija 0 mojim opcijama (21.07.2022., online)
Online Obrazovni Cetvrtak u IR0-u: 0d community koledZa do sveucilista: Kako steci ameritku diplomu (07.09.2022.,
online)
Obrazovni Cetvrtak u IRO-u: Radionica za pripremu testa GMAT (29. 09. 2022., Zagreb)
Sto nakon srednje? - Gimnazija Sesvete (20.10.2022., Zagreh)
Obrazovni cetvrtak u IRO-u: Dobrim financijskim planom do Zeljenog studija (27.10.2022., Zagreb)
Obrazovni tetvrtak u IRO-u: Od americkog obrazovanja do pokretanja uspjesnog posla (17.11.2022., Zagreh)
Sto nakon srednje? - Prva privatna gimnazija Zagreb (8.11.2022., Zagreb)
The Road to the Ivy League (and Beyond) is Paved by English Teachers - HUPE (12.11.2022, Porec)
Kako do studija u SAD-u i kako ga financirati? - Klub za mlade Porec (12.11.2022, Porec)
Online Obrazovni cetvrtak u IRO-u: IEW 2022 i EdUSA Klub 22/23: How to Find Financial Aid for Studying in the U.S.
(16.11.2022., online)
Sto nakon srednje? - Prva gimnazija Zagreb (28.11.2022., Zagreh)
CEU tjedan: Diplomski studiji u Austriji: CEU (06.012.2022., online)
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32. [CEU tjedan: Studiraj u Austriji: Preddiplomski studiji na CEU-u (08.12.2022.,, online)

33. Sto nakon srednje? - Cetvrta gimnazija Zagreb (14.12.2022., Zagreh)

34. Online Obrazovni etvrtak u IRO-u: Know Your English: Textbook vs Real English (15.12.2022., online)
35.  Stonakon srednje? - Cetvrta gimnazija Zagreb (16.12.2022., Zagreb)

29

iro@iro.hr / www.iro.hr



Institut za razvoj
u obrazovanja J
e~~~

PUBLIKACIJE I

U 2022. godini je IR0 objavio vise publikacija, s naglaskom na publikacije koje su proizaSle iz projekata koji su u tijeku.
Posehice smo ponosni 5to je IR0 autor jos jedne studije koju je objavila Europska komisija.

1. Obrazovne nejednakosti u Hrvatskoj: Izazovi i potrebe iz perspektive dionika Py
sustava obrazovanja. oanAm\;ug NEJEDNAKOSTI

. U HRVATSKOJ:
Urednik: Thomas Farnell (lRO) IZAZOVI | POTREBE IZ PERSPEKTIVE

lzdavac: Institut za razvoj obrazovanja, Zagreb e

2. Community Engagement and Service Learning Guidelines for Higher
Education
Autori: Ana Skledar Matijevic (IR0), Teresa Tomasevi¢, Lasse Lindhagen,
Jasenka Begic
Izdavac: KIC - Knowledge Innovation Centre, Malta

3. Planned online learning vs. Emergency remote teaching implemented during
COVID-19 in higher education: lessons learned, NESET Ad hoc report no.
3/2022.

Autorica: Ana Skledar Matijevic (IR0)
Izdavac: Europska komisija, DG-EAC, Bruxselles

4. Financijska pismenost za 5: IstraZivanje o stavovima ucenicke populacije o GRADANE
financijskoj pismenosti Financijska pismenost za 5
Autorice: Ana Skledar Matijevi¢ (IR0), Arijana Akmadza (IRO) P
lzdavat: Institut za razvoj obrazovanja, Zagreb e

. [
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RAD U SAVIETODAVNIM TIJELIMA

Institut za razvoj obrazovanja u 2022. godini aktivno je sudjelovao u radu sljedecih tijela:

Nacionalna skupina za razvoj sustava za pracenje osoba s kvalifikacijama
NadleZno tijelo: Ministarstvo znanosti i obrazovanja, HR
Predstavnica: Ana Skledar Matijevic

Radna skupina za internacionalizaciju obrazovanja
Nadlezno tijelo: Ministarstvo znanosti i obrazovanja, HR
Predstavnica: Ana Skledar Matijevic

Advisory Group on Social Dimension, Bologna Follow-up Group (BFUG)
Nadlezno tijelo: BFUG (medunarodna meduvladina incijativa)
Predstavnik: Ninoslav Scukanec Schmidt

Radna skupina za lokalnu demokratsku misiju visokog obrazovanja, Vijece Europe.
Nadlezno tijelo: Vijece Europe, Francuska
Predstavnik: Ninoslav Séukanec Schmidt

European Expert Network on Economics of Education (EENEE)
Nadlezno tijelo: PPMI, LT
Predstavnik: Ninoslav S€ukanec Schmidt

Network of Experts working on the Social Dimension of Education and Training (NESET)
Nadlezno tijelo: PPMI, LT
Predstavnik: Thomas Farnell

Working group on the impact of COVID-19 on Higher Education; 3rd World Higher Education Conference
NadleZno tijelo: UNESCO International Institute for Higher Education in Latin America and the Carribean

Predstavnik: Thomas Farnell

iro@iro.hr / www.iro.hr
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CLANSTVO U PLATFORMAMA =

Institut za razvoj obrazovanja u 2022. godini djelovao je unutar dolje navedenih platformi i udruzenja:

e Euro-mediteranska zaklada za dijalog medu kulturama "Anna Lindh" / Hrvatska mreZa za suradnju na Euro-Mediteranu:
Euro-mediteranska zaklada za dijalog medu kulturama ,Anna Lindh"(ALF) je meduvladina institucija Ciji je cil]
omogucavanje dijaloga medu kulturama i razvoj odrZivih projekata i programa koji e pridonijeti boljem razumijevanju
kulturnih i politickih procesa koji oblikuju miSljenje i ponaSanje te unaprijediti aktivnosti ustanova i civilnoga druStva.
ALF djeluje kao mreZa nacionalnih mreZa organizacija civilnog drustva, javnih ustanova i slicnih organizacija, a Hrvatsku
mreZu za suradnju na Euro-Mediteranu koordinira Nacionalna zaklada za razvoj civilnog druStva. IRO je clan ove mreZe
kako bi uspostavio suradnju sa slicnim organizacijama euro-mediteranske regije zainteresiranim za suradnju i razmjenu
iskustava u podrucju visokog obrazovanja.

e GOOD Inicijativa: IR0 je €tlan GOOD Inicijative koja okuplja organizacije civilnog druStva koje se have neformalnim
obrazovanjem i ljudskim pravima. Inicijativa se zalaze za sustavno i kvalitetno uvodenje odgoja i obrazovanja za ljudska
prava i demokratsko gradanstvo u odgojno-obrazovni sustav.

o Tematska mreZa ,CjeloZivotno ucenje za sve": u okviru ESF projekta Tematska mreza ,,CjeloZivotno obrazovanje dostupno
svima" pokrenuta je nacionalna mreza strucnjaka, znanstvenika i organizacija civilnog druStva koja Ce istraZiti obrazovne
nejednakosti u Hrvatskoj, od predSkolskog obrazovanja do visokog obrazovanja, s ciljem donoSenja preporuka za njihovo
otklanjanje.

32

iro@iro.hr / www.iro.hr



Institut za razvoj
V obrazovanjo
NS

MREZNE STRANICE | DRUSTVENE MREZE .

GLAVNE STRANICE:

e Mreina stranica IRO-a: www.iro.hr

Ukupan broj posjetitelja tijekom 2022. godine: 28.745 jedinstvenih posjetitelja i 76.292 pregleda stranica
e Portal o stipendijama: www.stipendije.info

Ukupan broj posjetitelja tijekom 2022. godine: 54.265 jedinstvenih posjetitelja i 154.512 pregleda stranica.

DRUSTVENI MEDII:

e Facebook stranica Instituta za razvoj obrazovanja - www.facebook.com/iro.hr: sadrZi sve vijesti o radu IR0-a. Ova
stranica je do kraja 2022. godine imala 9000 pratitelja.

e Facebook stranica ,Zelim stipendiju” - www.facebook.com/stipendije.info: usko vezana uz portal Stipendije.info,
ova stranica sadrzi kljucne vijesti o natjetajima za stipendije, zanimljivosti o stipendijama te rezultate raznih
natjeCaja. Ova stranica je do kraja 2022. godine imala 17000 pratitelja.

e Facebook stranica , EducationUSA Croatia" - https://www.facebook.com/EducationUSA.Croatia/: stranica sadrZi sve
informacije i savjete o studiranju u Sjedinjenim Americkim drZavama (SAD) na jednom mjestu. Ova stranica je do
kraja 2022. godine imala 3700 pratitelja.

e Facebook stranica ,Study in Croatia” - https://www.facebook.com/study.in.croatia/: usko vezana uz portal Study in
Croatia, ova stranica sadrZi kljucne vijesti o informacija o visokom obrazovanju u Republici Hrvatskoj namijenjen
medunarodnim studentima. Ova stranica je do kraja 2022. godine imala 3200 pratitelja.

e Instagram racun Instituta za razvoj obrazovanja - https://www.instagram.com/educationusa_croatia/ .

e Instagram racun ,EducationUSA Croatia" - www.instagram.com/iro.hr

e Instagram racun ,Study in Croatia" - www.instagram.com/studyincroatia: Instagram ratun putem koje objavljujemo
novosti s portala Studyincroatia.hr, kao i druge vijesti i zanimljivosti vezane za studiranje i Zivot u Hrvatskoj.

e Twitter racun Stipendije.info - www.twitter.com/stipendije: Twitter raun o programima stipendiranja koji su
dostupni hrvatskim gradanima.

PROJEKTNE STRANICE:

www.shefce.eu: projekt , SHEFCE: Usmjeravanje visokog obrazovanja prema druStvenom angazmanu”
community-engagement.eu : projekt ,, SHEFCE: Usmjeravanje visokog obrazovanja prema druStvenom angazmanu”
https://www.obrazovanjezasve.hr/: projekt , TEMCO: Tematska mreZa CjeloZivotno obrazovanje dostupno svima"
Www.gradanizaS.com.hr: projekt , Gradani za 5!"

www.studyincroatia.hr; portal o visokom obrazovanju u Hrvatskoj namijenjen stranim studentima.
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PROGRAMSKO | ORGANIZACIJSKO POSLOVANJE ]

PROGRAMSKO POSLOVANIE

Institut za razvoj obrazovanja je tijekom 2022. provodia Cetiri noseca programa: Inkluzija u obrazovanju, DruStveni angazman
visokog obrazovanja, Medsektorska suradnja za bolje obrazovanje i drustvo i Internacionalizacija visokog obrazovanja za
druStveni razvoj. U okivru tih Cetiriju programa, zaposlenici IRO-a uspjesno su tijekom 2022. provodili ukupno 17 projekata i
6 savjetodavnih usluga u podrucju razvoja visokog obrazovanja. Od navedenih 17 projekata, 10 projekata bili su sredn;i i veliki
projekti financirani sredstvima Europske unije (kroz Erasmus+ i Europski socijalni fond), a ostali projekti bili su
medunarodnog, nacionalnog i lokalnog karaktera.

Pandemija COVID-19 i epidemioloske mjere i tijekom dobrog dijela 2022. godine utjecali su na sve segmente programa i rada
organizacije. Tijekom prvog dijela godine veci broj organiziranih aktivnosti odrzavan je online, no u drugom dijelu godine je
zbog poboljSanja epidemioloSkih uvjeta znatno smanjen udio rada na daljinu te je veci broj dogadanja organiziran uzivo.

Takoder, preseljenje ureda na novu lokaciju tijekom 2021. godine imalo je pozitivan utjecaj na nacin i organizaciju rada.
Ukupni rezultati najveceq broja projekata su u skladu s inicijalnim ciljevima i planovima. IR0 je osigurao stahilnost poslovanja
te je sve ugovorene projektne obveze spram svih donatora je u cijelosti ispunio.

Na Zalost zbog znacajne koliCine organizacijskih i programskih aktivnosti tijekom 2022. te znacajnih promjena u okruzenju
(ponajprije zbog inflacije te rasta cijene energenata) koji su predstavljali veliko opterecenje za sve zaposlene, nismo uspjeli
implementirati strateSko planiranje razvoja IR0-a do 2030. godine. Ova aktivnost je odgodena na 2023. te je ta odgoda
koordinirana s Nacionalnom zakladom za razvoj civilnog druStva, koja ¢e financirati radionice strateskog planiranja.

ORGANIZACIISKO POSLOVANIE

Protokoli o radu ureda na daljinu te o radu ureda u uvjetima pandemije koje smo donijeli u 2020. godini i dalje su na snazi u
ponesto izmijenjenom obliku, a redovito se aZuriraju u skladu s preporukama za provodenje epidemioloskih mjera kako bismo
svim zaposlenicima omogucili siguran rad u uredu i omogucili povremeni rad na daljinu, a za to su osigurana i potrebna
tehnicka rjeSenja. No, s poboljSanjem epidemioloSke situacije u drugom dijelu 2022. godine, smanjena je potreba za radom
na daljinu.

Shema mentoriranja uvedena 2021. godine, u kojoj je svaki zaposlenik dobio svojeg mentora/icu u svrhu unapredenja
kvalitete rada i ishoda poslovanja za svako radno mjesto, pokazala se uspjeSnom te je primjena mentoriranja nastavljena i
tijekom 2022. godine. Takoder, nastavljeno je strukturirano prikupljanje podataka od zaposlenika kako bi vodstvo
organizacije bilo upoznato s potrebama zaposlenika.
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STATISTIKE POSIECENOSTI UREDA

Vrsta posjecenosti
2022. godina

Posjetitelji ureda 81
Polaznici tecajeva 28
Polagatelji ispita 77
Polaznici grupnih savjetovanja 1410
Telefonski promet 194
E-mail promet 319
Upiti putem druStvenih mreza 346
Ukupno 2454
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TIJELA UDRUGE | ZAPOSLENICI

TIJELA UDRUGE

SKUPSTINA

Clanovi(ice) Skupétine Instituta za razvoj obrazovanja (IR0)
u 2022. godini bili su:

e Ana Marinovic

Lucia Brajkovic

Ninoslav Séukanec Schmidt
Nedeljko Vareski¢

Thomas Dominic Farnell
Martina Kado

Karin Doolan

Ognjenka Manojlovic

o Danijela Dolenec

PREDSIEDNIK

Predsjednik IR0-a je Ninoslav S¢ukanec Schmidt.
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IZVRSNI ODBOR

Clanovi(ice) Izvrénog odbora u
2022. godini bili su:

« Ninoslav S¢ukanec Schmidt
e AnaSkledar Matijevit
e Thomas Dominic Farnell

NADZORNI ODBOR

Clanovi Nadzornog odbora u
2022. godini bili su:

e (Ognjenka Manojlovit
o Nedeljko Vareskic
o Martina Kado
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ZAPOSLENICI I

U 2022. godini IRO je zaposljavao ukupno 13 zaposlenika/ica na stalnim radnim mjestima te 6 vanjskih suradnika/ica i 5
volonterki.

LAPQSLENI

e mr.sc. Ninoslav S¢ukanec Schmidt, IzvrSni direktor

e Thomas Dominic Farnell, MA, Strucnjak za politike visokog obrazovanja

e dr. sc. Ana Skledar Matijevic, Voditeljica projekata u visokom obrazovanju

e AnaUgleSi¢, prof. eng. ital. jez. i knjiZ., Voditeljica obrazovnog savjetovanja

o Lidija Uhoda, spec.comm., Voditeljica ureda

o Jelenalureta Pokrovac, dipl. oec., Voditeljica financija, do 01.05.2022.

e Marko Basic, dipl. oec. Administrativni asistent /Koordinator financija

o Mia LakatoS,mag.act.soc., Voditeljica projekata, do 16.01.2022.

e dr. sc. Karolina Maduna, Voditeljica projekata, od 07.03.2022. do 14.06.2022.

o Nives Vrkljan, struc. spec. oec., Voditeljica projekata, od 16.08.2022.

e dr. sc. Zvonimir Ani¢, Koordinator projekata, od 15.09.2022.

o Katharina Obraz, mag. educ.philol.croat. et phon.rehab., Koordinatorica obrazovnih programa do 31.10.2022.
e lvana Loncar, mag. philol. angl. i mag. paed., Suradnica za obrazovne aktivnosti, od 14.11.2022.

VANJSKI SURADNICI/E

o Darja Seveljevi¢ Gamos, Nastavnica pripremnih teajeva (matematika)
o Mate Puljiz, Nastavnik pripremnih tecajeva (matematika)

o Karmen Grizelj, Nastavnica pripremnih tecajeva (matematika)

o LoraTomas, Nastavnica pripremnih tecajeva (engleski)

o MiaTrcol, Nastavnica pripremnih tecajeva (engleski)

o MarijaJankovi¢, Nastavnica pripremnih tecajeva (engleski)

VOLONTERKE
e Marta Grdan
o Despina Vounasis
e Kristina Ljubica Pasa
e Arijana Akmadza
e SaraBiuk
e Sanja Ulipi
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FINANCIRANJE

FINANCIJSKO 1ZVIESCE e

IZVORI FINANCIRANJA

Financiranje Instituta za razvoj obrazovanja regulirano je Statutom udruge u okviru odredaba koje stoje u Clanku 47. 1 48. koji
glase:

+Imovinu Udruge Cine:
e novtana sredstva koja je Udruga stekla:
o uplatom ¢lanarina,
donacijama, dobrovoljnim prilozima i darovima, sponzorstvima,
obavljanjem djelatnosti kojima se ostvaruju ciljevi Udruge,
obavljanjem gospodarske djelatnosti,
financiranjem programa i projekata udruge sredstvima iz drzavnog proracuna, proracuna jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave, fondova Europske unije, privatnog sektora te razlicitih inozemnih
izvora sukladno sklopljenim ugovorima,
o druga novCana sredstva stecena u skladu sa zakonom,
e njezine nepokretne i pokretne stvari,
e drugaimovinska prava.”

O O O O

Udruga je duzna nadleznom tijelu drZavne uprave, jedinici lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, odnosno drugom
nadleznom tijelu javne vlasti dostaviti izvjeStaj o potroSnji proracunskih sredstava ako ih ostvaruje iz javnih izvora, ukljucujuci
i sredstva drZavnog proracuna i proracuna jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave.

Udruga raspolaZe svojom imovinom samo za ostvarivanje ciljeva i obavljanje djelatnosti odredenih Statutom, u skladu sa
zakonom.

38

iro@iro.hr / www.iro.hr



Institut za razvoj
N/ ovrozovanjo J
— g

1ZVIESCE 0 PRIHODIMA | RASHODIMA ZA 01.01.2022.-31.12.2022.

IRO je u 2022. godini financijsko poslovanje u cijelosti uskladio s Financijskim planom za 2022. usvojenim na sjednici
SkupStine IR0-a odrZanoj dana 20.12.2021. godine. Financijsko poslovanje u 2022. godini je u odnosu na 2021. godinu

zahiljeZilo poboljSanje rezultata te se oCekuje nastavak pozitivnog poslovanja u narednoj 2023. godini.

Prema revidiranom planu prihoda i rashoda za 2022. godinu [RO planira ostvariti ukupno 3.964.481 kuna prihoda te rashoda u
iznosu od 3.807.716 kuna, odnosno planira se ostvariti viSak prihoda nad rashodima u iznosu od 156.765 kuna. Predvidenim

viskom prihoda IR0 ce uvecati iznos viska prihoda koji je akumuliran u prijasnjim godinama poslovanja (ukupni raspoloZiv

iznos Ce iznositi 2.659.090 kuna).

Finalni Financijski izvjeStaj za cijelu 2022. godinu IRO je predao u zakonskom roku do 28.02.2023. godine nadleznom tijelu

(FINA) te Ce biti predstavljen na narednoj Skupstini IRO-a u 2023. godini.

Ocekujemo da Ce se u 2023. godini dodatno stabilizirati financijsko poslovanje IR0-a jer Ce se nastaviti realizacija prihoda od
projekata (medu kojima su tri velika projekta financirana sredstvima iz EU i EGP), a za usluge kojima se ostvaruju vlastiti
prihodi oCekuju se bolji rezultati nego u 2022. godini.

PRIHODI

pravnih osoba

Prihodi od pruZanja usluga 351.543 HRK
Prihodi od ¢lanarina 32.583 HRK
Prihodi od imovine 1.903 HRK
Prihodi od donacija 3.722.988 HRK
Prihodi od donacija iz drZavnog proratuna 412.230 HRK
Prihodi od donacija iz proracuna jedinica
lokalne i podrutne (regionalne) 39.500 HRK
samouprave
Prihodi od donacija iz drZavnog proratuna
za EU projekte 847.486 HRK
Prihodi od inozemnih viada i medunarodm_h 721,019 HRK
organizacija
Prihodi od trgovackih drustava i ostalih 633.302 HRK

Prihodi od trgovackih drusStava i ostalih
pravnih osoba za EU projekte

1.069.361 HRK

Ostali prihodi
UKUPNI PRIHODI
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10.634 HRK
4.119.651 HRK
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RASHODI

UKUPNI RASHODI
VISAK PRIHODA

MANJAK PRIHODA
PRENESENI VISAK PRIHODA (1Z PRETHODNIH GODINA)
VISAK PRIHODA RASPOLOZIV U SLIEDECEM RAZDOBLIU
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Rashodi za radnike 1.434.556
Place 1.150.112
Ostali rashodi za radnike 109.102
Doprinosi na place 175.342
Materijalni rashodi
Naknade tro3kova radnicima 128.964
Rashodi za usluge 735.388
Usluge telefona, poSte i prijevoza 17.470
Usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja 4.375
Usluge promidzbe i informiranja 113.957
Komunalne usluge 8.359
Zakupnine i najamnine 152.576
Ldravstvene i veterinarske usluge 372
Intelektualne i osobne usluge 135.500
Ratunalne usluge 190.688
Ostale usluge 112.001
Rashodi za materijal i energiju 49.997
Ostali nespomenuti materijalni rashodi 56.807
Rashodi amortizacije 52.238
Financijski rashodi 17.233
Donacije 1.342.237
Ostali rashodi 21.860

3.848.686
270.965

0
2.502.326
2.773.201

40




Instifut za rozvoj
V obrazovanja
S

POPIS DONATORA | PROJEKATA -

Institut za razvoj obrazovanja (IR0) se ovim putem zahvaljuje na povjerenju i suradnji institucijama koje su nas potpomogle
putem donacija i kroz realizaciju zajednickih projekata. NiZe u tekstu se nalazi popis donatora ugovorenih projekata IR0-a u
2022. godini.

HRVATSKEINSHTUCUE

Ured za udruge Viade Republike Hrvatske, sufinanciranje projekta ,Gradani za 5!"

o Agencija za mobilnost i programe EU, Donacija za Sajam stipendija i visokog obrazovanja 2022.; OdrZavanje
druStvenih mreza "Study in Croatia"; Erasmus+ projekti

 SveuciliSte u Rijeci, Donacija za Sajam stipendija i visokog obrazovanja 2022.

o (Grad Zagreb, projekt ,Financijska pismenost za mlade: savjetovanje mladih o osnovama financijskog planiranja za
nastavak obrazovanja"

o (Grad Rijeka, Donacija za Sajam stipendija i visokog obrazovanja 2022.

 (rad Zadar, Donacija za Sajam stipendija i visokog obrazovanja 2022.

o Primorsko-goranska Zupanija, Donacija za Sajam stipendija i visokog obrazovanja 2022.

INOZEMNE INSTITUCIIE

e Veleposlanstvo SAD-a u Hrvatskoj, projekt ,Supporting EducationUSA center at IDE: increasing visibility and
attractiveness of U.S. as a study destination among prospective Croatian students"; projekt ,,U.S. Mobhility Micro-
Grants"

e U.S. Department of State, The Bureau of Educational and Cultural Affairs (ECA), projekt ,Providing free and
comprehensive educational advising on study opportunities in the U.S. to Croatian students”

e Europska unija, program Erasmus+: projekti ,SHEFCE: Usmjeravanje visokog obrazovanja prema druStvenom
angazmanu"; ,NEXUS - PromotiNg thE neXus of migrants throUgh active citizenship”; ,InclusiPHE: Inclusive
engagement of non-traditional students in professional higher education”; i PLAR-U-PAGs: Peer Learning and
Activities and Resources to Underpin the Principles and Guidelines for Social Dimension".

e Europska unija, Europski socijalni fond: projekti: , TEMCO - Tematska mreZa za cjeloZivotno obrazovanje dostupno
svima"; ,Labirint - Razvoj i unaprjedenje studijskih programa utemeljenih na standardima zanimanja i standardima
kvalifikacija u domeni geodezije i geoinformatike"; ,PharmMedQ - Primjena HKO-a u unaprjedenju studijskih
programa u podrucju farmacije i medicinske biokemije"; , Korak u znanost" i ,STEM Akademija".

e Island, Lihtenstajn i Norve3ka, Fond za aktivno gradanstvo: projekt ,,Gradani za 5!"
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PARTNERI [ SURADNICI

Institut za razvoj obrazovanja (IR0) je putem svojih projekata suradivao sa stotnjak institucija iz Hrvatske i inozemstva iz svih
sektora druStva: visokim ucilistima, drZavnim institucijama i tijelima lokalne samouprave, privatnim tvrtkama, medijima,
organizacijama civilnoga drustva i studentskim udrugama. IR0 je takoder usko suradivao na zajednickim projektima s brojnim
struCnjacima i vanjskim suradnicima. Zahvaljujemo svim partnerskim institucijama, stru€njacima i volonterima na suradnji,
podrsci i povjerenju u 2022. godini te se radujemo nastavku suradnje. U nastavku izdvajamo kljucne partnere IR0-a u 2022.

godini:

PARTNERSKE INSTITUCIIE

EU projekti:
% Erasmus+: Peer Learning Activities and Resources to

Underpin the Principles and Guidelines for Social

Dimension" (PLAR-U-PAGs)
e Fflamansko  ministarstvo
osposobljavanja
Centar za podrSku Inkluzivno visoko obrazovanje
Ministarstvo znanosti i obrazovanja RH
Europska studentska unija
Frederik De Decker
Ronny Bruffaerts
Howard Davies - Ekspert iz UdruZenja europskih
sveucilista (EUA)
e (rupa za osiguranje kvalitete Flamanskog vijeca
za visoko obrazovanje

obrazovanja i

% ESF:. Tematska mreia ,CjeloZivotno obrazovanje

dostupno svima" (TEMCO)
e Forumzaslobodu odgoja
Udruga roditelja Korak po korak
Hrvatska udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu
Akademija za politicki razvoj
Nansen dijalog centar
Udruga za razvoj visokog Skolstva Universitas
Udruga gradova u Republici Hrvatskoj
Pucko otvoreno uciliSte Zagreb
Institut za druStvena istraZivanja u Zagrebu
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# Erasmus+: Steering Higher Education for Community
Engagement (SHEFCE)

e University for Continuing Education Krems
(UWK), Njemacka
Sveuciliste u Rijeci
Ghent University, Belgija
Technological University Dublin, Irska
University of Girona (UDG), Spanolska
Vrije Universiteit Brussel (VUB), Belgija
Association of Catalan Public  Universities
(ACUP), Spanjolska
National University of Ireland Galway, Irska
e Brodotod.o.0.

% ESF: Primjena HKO-a u unaprjedenju studijskih

programa u podrucju farmacije i medicinske hiokemije

(PharmMedQ)

e Farmaceutsko-biokemijski fakultet SveuciliSta u
Zagrebu

e Medicinski fakultet Sveucilista u Splitu

e Kemijsko-tehnoloSki fakultet SveuciliSta u Splitu
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# ESF Labirint - Razvoj i unaprjedenje studijskih programa
utemeljenih na standardima zanimanja i standardima
kvalifikacija u domeni geodezije i geoinformatike
e (eodetski fakultet Sveucilista u Zagrebu
e Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije
Sveucilista u Splitu

# ESF: STEM Akademija
e Hrvatski ured za kreativnost i inovacije (HUKI)
e Rudarsko-geoloSko-naftni fakultet Sveucilista u
Zagrebu
o Visoko uciliste Algebra

# ESF: Korak u Znanost: kontinuirani razvoj znanstvenih
vjeStina u srednjoSkolaca

e Drustvo za edukaciju van okvira (EVO)

e |[nstitut Ruder BoSkovic

# Erasmus+: PromotiNg thE neXus of migrants throUgh
active citizenShip (NEXUS)
e Universidad nacional de educacion a distancia
(UNED), Spanjolska
e Knowledge Innovation Centre (KIC), Malta
e 7avod za avtorsko produkcijo, izobraZevanje,
inovativnost in sodelovanje (APIS), Slovenija
e European Citizen Action Service (ECSA), Belgija
e UNIMED - Unione delle universita del Mediterraneo,
Italija
e Malmo Universitet, Svedska

# Erasmus+: InclusiPHE

e Mondragon University, §panjolska

e fFuropean Association of Institutions in Higher
Education (EURASHE), Belgija

e European Students Union (ESN)

e Knowledge Innovation Centre (Malta) Ltd, Malta

o Malta College of Arts, Sciences and Technology,
Malta

e Baden-Wurttemberg Cooperative State University,
Njemacka

Partneri u promociji:
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e University of Applied sciences Leuven-Limburg
(UCLL), Belgija

# Study in Croatia
e Agencija za mohilnost i programe Europske unije
e Agencija za znanost i visoko obrazovanje
e Ministarstvo znanostii obrazovanja RH
e SveuciliSte u Zagrebu

EGP projekti

# ACF: Gradani za 5!

. §ted0pis
Hrvatsko debatno drustvo
Humanum
Norsensus Mediaforum, Norveska
Strukovna Skola Virovitica
Ekonomska i turisticka Skola Daruvar
Ceska osnovna $kola J. A. Komenskog Daruvar
Cegka osnovna gkola Josipa Ruzitke Kontanica
Ekonomska Skola PoZega
Gimnazija Matija Mesi¢ Slavonski Brod
Osnovna Skola Ivana Mazuranica Vinkovci
Osnovna Skola 22. Tipnja Sisak
Srednja Skola Antun MatijaSevi¢ Karamaneo Vis

Sajam visokog obrazovanja i stipendija

Glavni partneri:
e SveuciliSte u Rijeci

Sveuciliste u Zadru

Agencija za mobilnost i programe EU
Grad Zadar

Grad Rijeka

Donatori i pokrovitelji:
e (radRijeka
Grad Zadar
Primorsko-goranska Zupanija
MreZa mladih Hrvatske
Udruga hrvatskih studenata u inozemstvu
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Ekonomska klinika
Studentski zbor tehnitkog veleuciliSta u Zagrebu

Informiranje i savjetovanje o visokom obrazovanju:

Veleposlanstvo Sjedinjenih Americkih DrZava u RH
EducationUSA, MreZa obrazovnih savjetnika (SAD)
U.S. Department of State, Bureau of Educational and
Cultural Affairs (SAD)

ETS - Educational Testing Service (SAD)

GMAC - Graduate Management Admission Council
(SAD)

ACT - American College Testing (SAD)

Pearson VUE

[IE - Institute of International Education Budapest
(Madarska)

Central European University (Madarska)

e The U.S. Study Abroad Branch, within ECA's Office of
Global Educational Programs (SAD)
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POPIS CESTO KORISTENIH KRATICA I

Kratica Puni naziv

RO Institut za razvoj obrazovanja
MZ0 Ministarstvo znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske
AZVO Agencija za znanost i visoko obrazovanje
AMPEU Agencija za mobilnost i programe Europske unije
ESF Europski socijalni fond
HKO Hrvatski kvalifikacijski okvir
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